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Priorităţile naţionale 

Conform documentului  „Priorităţi pe termen scurt şi mediu pentru învăţământul 

preuniversitar”, principalele domenii pe care se axează reforma învăţământului 

profesional şi tehnic  în şcoala noastră , sunt următoarele: 

• Implementarea învăţării centrate pe elev 

• Eficientizarea parteneriatului cu agenţii social-economici 

• Dezvoltare de standarde ale pregătirii profesionale 

• Formarea continuă a personalului didactic 

• Asigurarea calităţii învăţământului preuniversitar 

• Orientarea profesională şi consilierea elevilor 

• Dezvoltarea sistemului informaţional 

• Modernizarea bazei materiale a învăţământului 

• Optimizarea managementului educaţional 

• Asigurarea de şanse egale pentru obţinerea unei calificări 

• Utilizarea TIC în predare 

• Facilitarea participării la formare profesională a elevilor cu nevoi speciale 

• Dezvoltarea învăţământului în zone dezavantajate; zone rurale 

• Formarea continuă a adulţilor 

• Integrarea europeană prin programele SOCRATES II, LEONARDO DA VINCII, 

PHARE.           

• Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferenţiată 

 

Obiective şi priorităţi regionale şi locale 

Şcoala Profesionala Comuna Clejani este situata în regiunea centrală a României. 

Această regiune este un spaţiu multicultural care dispune de un potenţial turistic 

remarcabil şi de resurse naturale atractive. 

     Judeţul Giurgiu are un nivel de dezvoltare superior mediei naţionale, dispunând de o 

industrie diversificată şi complexă, localizată , în special , în centrele urbane. Din punctul 

de vedere al capitalului uman , judeţul Giurgiu ocupă un loc central pe ţară , având ca 

zonă defavorizată – zona Giurgiu – unde industria grea se află în restructurare . De 

asemenea , chiar în oraşul nostru , multe întreprinderi , uzine şi fabrici au fost închise , iar 

altele restructurate . Cu toate acestea , meseriile ce rezultă din specificul unităţii noastre 

sunt atractive pentru tinerii absolvenţi ai şcolilor gimnaziale din zonă . 

 

Priorităţi şi obiective ale Regiunii 3 Sud Muntenia 

 

Prioritatea I - Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare şi informare privind 

cariera 

Obiectiv: Sprijinirea elevilor în luarea deciziei privind cariera , corelând aspiraţiile 

personale cu nevoile pieţei forţei de muncă. 
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Ţintă:Centre funcţionale în fiecare unitate şcolară, dotate cel puţin la nivel minimal, 

înfiinţate în ritm stabilit 

Asigurarea funcţionării centrelor prin susţinerea acestora pentru funcţiile de bază 

Nr. psihologi angajaţi / nr. elevi + un indicator care îşi atinge valoarea dorită de 1/800 în 

trei ani. Ritmul şi-l va stabili fiecare judeţ în funcţie de condiţii 

Într-o perioadă de patru ani fiecare diriginte va parcurge cel puţin un stagiu de formare în 

domeniul consilierii 

Scăderea ratei şomajului înregistrat în rândul absolvenţilor 

 

Prioritatea II – dezvoltarea bazei materiale a şcolilor din sistemul TVET în concordanţă 

cu nevoile de formare 

Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltării competenţelor specifice calificării 

profesionale şi a competenţelor generale la nivelurile de  bază pentru unităţile şcolare 

TVET din regiune 

Ţintă: 

Clădiri şi spaţii educaţionale care să asigure condiţii foarte bune pentru desfăşurarea 

procesului de calificare profesională pentru cel puţin 90 % din unităţile şcolare în anul 

2009, astfel încât judeţul să aibă un ritm de dezvoltare de cel puţin 15 % şcoli / an, 

asigurând reabilitarea acelor unităţi şcolare care califică în domeniile prioritare pentru 

economia regiunii 

 

Prioritatea III - Eficientizarea activităţii de parteneriat social pentru TVET 

Obiectiv: Promovarea de iniţiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatului ”şcoală 

– angajator” 

Ţintă: 

Propunerile de modificări  legislative elaborate şi promovate prin mecanismele 

identificate 

 

Prioritatea IV -  Adaptarea curriculum-ului la comanda specifică a angajatorilor prin CDL 

şi CDŞ 

Obiectiv: Oferta de formare profesională prin TVET corelată cu cererea pieţei din 

regiune, astfel încât să fie acoperite domeniile prioritare de dezvoltare economică 

specifice regiunii 3 Sud Muntenia. 

Ţintă: 

Capacităţi instituţionale la nivelul şcolilor TVET dezvoltate în vederea corelării ofertei de 

formare profesională cu cerinţele pieţei 

Dotarea unităţilor şcolare cu câte un cabinet metodic echipat corespunzător pentru cadre 

didactice în fiecare unitate şcolară TVET, cel puţin într-un ritm uniform de 20 % de 

şcoli/an, astfel încât în 5 ani să avem acoperite toate unităţile şcolare 

 

Prioritatea V – Asigurarea egalităţii de şanse pentru obţinerea unei calificări 

Obiectiv: Facilitarea participării la formare profesională pentru elevii care provin din 

grupuri dezavantajate, încurajând mobilitatea interregională . 

Ţintă: 
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Ponderea elevilor care au condiţii asigurate pentru a avea acces la o primă calificare 

profesională într-un domeniu de calificare în concordanţă cu aspiraţiile individuale 

Rata de creştere a numărului  elevilor care îşi continuă studiile după terminarea 

învăţământului obligatoriu 

 

Prioritatea VI – crearea unui sistem de management al informaţiei la nivel regional 

Obiectiv: creşterea accesibilităţii şi  calităţii informaţiilor la nivelul Regiunii 3 Sud 

Muntenia în vederea luării unor decizii corecte pentru problematica învăţământului 

profesional şi tehnic în special şi în general pentru probleme de dezvoltare a resurselor 

umane 

Ţintă: 

Pachet de servicii specifice pentru TVET al observatorului 

Accesibilitatea informaţiilor şi asigurarea unei informări corecte şi acoperitoare a 

beneficiarilor 

(elevi, părinţi cadre didactice, unităţi şcolare, alte instituţii de formare profesională), 

parteneri structuri decizionale care elaborează politici educaţionale şi de formare în 

regiune 

 

Prioritatea VII – adaptarea resurselor umane din şcolile TVET la cerinţele unui sistem 

modern de formare profesională 

Obiectiv: asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesională 

de calitate în Regiunea 3 Sud Muntenia, în concordanţă cu cerinţele actuale şi viitoare ale 

economiei 

Ţintă: 

Un management eficient al unităţilor şcolare, bazat pe un parteneriat local efectiv pentru 

sistemul TVET, cuprinzând nivelele de unitate şcolară – judeţ- şi regiune 

Reducerea deficitului de personal calificat pentru TVET 

O cultură a formării continue, a învăţării de-a lungul vieţii pentru personalul din TVET 

dezvoltată la nivelul regiunii. 

 

Priorităţi şi obiective locale ale judeţului Giurgiu  

Prioritatea I – crearea unui sistem de management al informaţiei la nivelul judeţului 

Giurgiu 

Obiectiv: creşterea accesibilităţii şi calităţii informaţiilor la nivelul judeţului Giurgiu în 

vederea luării unor decizii corecte pentru problematica învăţământului profesional şi 

tehnic în special şi în general pentru problemele de dezvoltare a resurselor umane 

 Ţintă: 

 Pachet de servicii specifice pentru TVET al observatorului 

Accesibilitatea informaţiilor şi asigurarea unei informări corecte şi acoperitoare a 

beneficiarilor 

(elevi, părinţi cadre didactice, unităţi şcolare, alte instituţii de formare profesională), 

parteneri structuri decizionale care elaborează politici educaţionale şi de formare în 

judeţul Giurgiu 

 

Prioritatea II – adaptarea resurselor umane din şcolile TVET la cerinţele unui sistem 

modern de formare profesională 
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Obiectiv: asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesională 

de calitate în judeţul Giurgiu, în concordanţă cu cerinţele actuale şi viitoare ale economiei 

Ţintă: 

Un management eficient al unităţilor şcolare, bazat pe un parteneriat local efectiv pentru 

sistemul TVET, cuprinzând nivelele de unitate şcolară şi judeţ; 

Reducerea deficitului de personal calificat pentru TVET 

O cultură a formării continue, a învăţării de-a lungul vieţii pentru personalul din TVET 

dezvoltată la nivelul judeţului Giurgiu 

 

 

Prioritatea III – dezvoltarea bazei materiale a şcolilor din sistemul TVET în concordanţă 

cu nevoile de formare 

Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltării competenţelor specifice calificării 

profesionale şi a competenţelor generale la nivelul pregătirii de bază pentru unităţile 

şcolare TVET din judeţul Giurgiu 

Ţintă: 

Clădiri şi spaţii educaţionale care să asigure condiţii foarte bune pentru desfăşurarea 

procesului de calificare profesională pentru cel puţin 90% din unităţile şcolare în anul 

2009, astfel încât judeţul să aibă un ritm de dezvoltare de cel puţin 15% şcoli/an, 

asigurând reabilitarea acelor unităţi şcolare care califică în domeniile prioritare pentru 

economia judeţului Giurgiu 

 

Prioritatea IV – dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare şi informare privind cariera 

Obiectiv: Sprijinirea elevilor în luarea deciziei privind cariera, corelând aspiraţiile 

personale cu nevoile pieţei din judeţul Giurgiu 

Ţintă: 

Centre funcţionale în fiecare unitate şcolară, dotate cel puţin la nivel minimal, înfiinţate 

în ritm stabilit 

Asigurarea funcţionării centrelor prin susţinerea acestora pentru funcţiile de bază 

Nr. psihologi angajaţi / nr. elevi + un indicator care îşi atinge valoarea dorită de 1/800 în 

trei ani. Ritmul şi-l va stabili fiecare judeţ în funcţie de condiţii 

Într-o perioadă de patru ani fiecare diriginte va parcurge cel puţin un stagiu de formare în 

domeniul consilierii 

Scăderea ratei şomajului înregistrat în rândul absolvenţilor 

 

Prioritatea V – asigurarea egalităţii de şanse pentru obţinerea unei calificări 

Obiectiv: Facilitarea participării la formare profesională pentru elevii care provin din 

grupuri dezavantajate, încurajând mobilitatea interjudeţeană 

Ţintă: 

Ponderea elevilor care au condiţii asigurate pentru a avea acces la o primă calificare 

profesională într-un domeniu de calificare în concordanţă cu aspiraţiile individuale 

Rata de creştere numărului de elevi care îşi continuă studiile după terminarea 

învăţământului obligatoriu 

 

Prioritatea VI – adaptarea curriculum-ului la comanda specifică a angajatorilor prin CDL 

şi CDŞ 
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Obiectiv: Oferta de formare profesională prin TVET corelată cu cererea pieţei din judeţ, 

astfel încât să fie acoperite domeniile prioritare de dezvoltare economică specifice 

judeţului Giurgiu 

Ţintă: 

Capacităţi instituţionale la nivelul şcolilor TVET dezvoltate în vederea corelării ofertei de 

formare profesională cu cerinţele pieţei 

Dotarea unităţilor şcolare cu câte un cabinet metodic echipat corespunzător pentru cadre 

didactice în fiecare unitate şcolară TVET, cel puţin într-un ritm uniform de 20% de 

şcoli/an, astfel încât în 5 ani să avem acoperite toate unităţile şcolare 

 

Prioritatea VII –eficientizarea activităţii de parteneriat social pentru TVET 

Obiectiv: Promovarea de iniţiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatului ”şcoală 

– angajator” 

Ţintă: 

Propunerile de modificări  legislative elaborate şi promovate prin mecanismele 

identificate 

Partea a II-a – Analiza nevoilor 

 

Analiza mediului extern 

 

Aderarea României la Comunitatea Europeană a pus şi pune încă probleme şi 

încercări specifice pentru care se cauta abordări şi strategii cu care Romania nu s-a mai 

confruntat. Spre exemplu, relaţia dintre Strategia pentru Dezvoltare Durabilă şi Agenda 

Lisabona.  

O chestiune controversată este relaţia acestei strategii cu mai cunoscuta Agenda 

Lisabona pentru creştere  economică şi locuri de muncă. Complementar strategiei UE  

pentru reforme   socio-economice, definită la Consiliul European din 2000 (Agenda 

Lisabona), UE a adoptat o strategie la fel de ambiţioasă pentru Dezvoltare Durabilă.Cu 

toate că UE afirma explicit că dezvoltarea durabilă este principiul dominant al politicilor 

UE, în realitate, chestiunea competitivităţii economice a UE în faţa globalizării a ajuns să 

domine agenda politică. Noua strategie Lisabona a devenit principalul obiectiv al 

Comisiei Barroso.Cei trei piloni ai Strategiei Lisabona (competitivitate economică, 

incluziune socială şi protecţia mediului) au fost comparaţi adesea cu "trei copii", dintre 

care unul - competitivitatea - primeşte mai multă atentie. În acest proces, strategia de 

dezvoltare durabilă a ajuns chiar să fie redusă la pilonul de mediu al strategiei 

Lisabona.(PRAI).Astfel , sistemul educaţional se redefineşte din mers, se adaptează 

tocmai pentru ca , absolvenţii săi să se poata angaja în orice spaţiu European , certificările 

competenţelor să poată fi recunoscute ori unde în lume.  

In cadrul Programului de modernizare a învăţământului profesional şi tehnic 

asistat de Uniunea Europeană în contextul de politici pentru educaţie si formare 

profesională identificam priorităţile la nivelul Uniunii Europene :  

1. Utilizarea instrumentelor şi mecanismelor europene din domeniul educaţiei şi formării 

profesionale  

2. Îmbunătăţirea calităţii şi atractivităţii educaţiei şi formării profesionale  

3. Creşterea corelării ofertei VET (Vocational Education and Training) cu cererea pieţei 

muncii  
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4. Eficientizarea guvernanţei şi a cooperării în VET.  

MEDIUL ECONOMIC  

Priorităţile şi politicile la nivel naţional, regional şi local  

Liceul Tehnologic Clejani pregăteşte elevii de învăţământ profesional,  pune la 

dispoziţia elevilor un curriculum cuprinzător, relevant şi diferenţiat pe profiluri astfel 

încât la sfârşitul ciclului de şcolarizare absolvenţii să posede abilităţi echilibrate atât în 

domeniul de specialitate tehnică cât şi umanist şi al ştiinţelor exacte. Şcoala noastră 

doreşte o diversificare a ofertei educaţionale ca un răspuns pozitiv la solicitarea de 

forţă de muncă din partea agentilor economici de profil: DUMIR PROD SRL, 

MORCOV SRL. 

Elevii vor urma studii riguroase prevăzute în trunchiul comun al curriculum-ulu 

naţional, în cel diferenţiat şi în curriculum-ul la decizia şcolii, la care se adaugă o ofertă 

diversificată de discipline de specialitate pentru formarea deprinderilor necesare însuşirii 

specializărilor în domeniul tehnic. Analiza efectuata in PRAI indica faptul ca Regiunea 3 

Sud Muntenia este o regiune cu posibilităţi de creştere economică.Se constată tendința 

de scădere a numărului şi ponderii populației ocupate în industrie şi agricultură, în paralel 

cu creşterea în servicii , respectiv în construcții. 

 

 

 

 



9 

 

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

AL LICEULUI TEHNOLOGIC CLEJANI 

 

 

,,Educaţia este cel mai de preţ dar pe care îl poate primi omul!” 

Platon 

 

I. Liceul Tehnologic  Clejani își desfășoară activitatea in baza urmatoarelor legi: 

Legea nr. 123/2023 (republicata, cu modificarile si competarile ulterioare), Legea 

nr. 128/1997, Legea nr. 53/2003 – Codul Muncii, a Regulamentului de Organizare si 

Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului 

Educartiei Nationale nr. 5115/2014 precum si a hotararilor si a ordonantelor emise de 

guvern, acte normative ce au rezultat din continutul acestora, a ordinelor, precizarilor si 

instructiunilor elaborate de MECT. 

II. Diagnoza mediului intern si extern 

II.1. Resurse materiale  

Şcoala este dotată cu: 

ȘCOALA MARE 

• 7 săli de clasă; 

• 1 laborator informatica 

• 1 biblioteca 

ȘCOALA MICĂ   

• 6 sali de clasa 

GRĂDINIȚA CLEJANI 

• 3 Sali de clasa 
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ȘCOALA PODU DOAMNEI (profesională) 

• 6 săli de clasă 

ȘCOALA PODU DOAMNEI (gimnaziu) 

• 8 săli de clasă 

• 1 cabinet informatică 

ȘCOALA  NEAJLOV 

• 2 săli 

GRĂDINIȚA CU PROGRAM NORMAL  NEAJLOV 

• 2 săli 

SCOALA STEREA 

• 3 săli  

 

 La dispoziţia elevilor sunt volume de literatură română şi universală, cărţi de 

specialitate, culegeri de exerciţii şi probleme, albume de artă, dicţionare, manuale. 

Conducerea şcolii şi responsabilii ariilor curriculare s-au preocupat de îmbogăţirea 

fondului de carte prin achiziţionarea de volume noi. 

II.2. Resurse umane 

În anul şcolar 2024-2025 au funcţionat  de 54 cadre didactice calificate,  membri ai 

personalului didactic auxiliar şi  membri ai personalului nedidactic.  

a) Situaţia privind cadrele didactice este următoarea: 

•   12 profesor cu gr. I; 

•    profesori cu gradul didactic definitiv 

•   4 profesori cu gradul didactic II; 

•   6 profesori debutanţi; 

• 13 profesori necalificați 
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b) Situatia privind personalul didactic auxiliar: 

• 1 secretar; 

• 1 contabil; 

• 1 administrator de patrimoniu 

• 1 bibliotecar 

 

 

c) Situatia privind personalul nedidactic 

• Ingrijitori (10) 

• Soferi  

 

 

II.3. Resurse financiare 

• Provin de la bugetul de stat (pentru salarii) 

• Provin de la bugetul local – Primarie    (intretinere, reparatii, premierea 

elevilor etc.) 

 

II.4. Resurse informationale: 

• Sisteme informationale computerizate  

• Mijloace moderne de comunicare (internet, e-mail, ) 

• Program interactiv pentru realizarea lectiilor asistate pe calculator ( laborator 

informatica). 
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VIZIUNEA: ,,CU NOI, PENTRU VIITORUL VOSTRU!” 

 

 

◦ Elevii –apreciază calitatea actului educativ şi calitatea activităţilor 

extraşcolare; 

◦ Părinţii –apreciază buna dotare a şcolii,exigenţa cadrelor didactice şi 

calitatea educaţiei oferite de şcoală; 

◦ Profesorii –consideră că transformarea reală a elevilor în actori 

principali ai demersului educaţional, care le este adresat, conduce, în 

mod treptat, la creşterea prestigiului şcolii în comunitate şi la 

sensibilizarea şi mobilizarea partenerilor educaţionali; 

◦ Comunitatea locală-vede şcoala ca pe un partener de încredere, ca pe 

un adevărat furnizor de educaţie. 

Structura organizarii şcolare: 

GRADINITA – 9 GRUPE 

 CLASA  PREGĂTITOARE – 3 CLASE 

CLASA I – 2 CLASE 

CLASA a II a – 4 CLASE 
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CLASA a III a – 3 CLASE 

CLASA a IV a -3 CLASE 

CLASA a Va – 2 CLASE 

CLASA a VI a – 2 CLASE  

CLASA a VII a – 2 CLASE 

CLASA a VIII a -2 CLASE 

CLASA a IX a-1 CLASA 

CLASA a X-a -1 CLASA 

CLASA a XI-a-1 CLASA  

 

Resurse umane: 

Procesul de predare-învăţare este asigurat de cele 24 de cadre didactice calificate. 

Procesul didactic e sprijinit de personalul didactic auxiliar secretar (1), contabil (1) 

si personal nedidactic (7). 

Proiectarea didactică este o responsabilitate personală a fiecărui cadru diadctic, 

urmărindu-se permanent, să se realizeze o concordanţă între demersul didactic propus şi 

resursele de care dispune şcoala. Proiectarea didactică a curriculum-ului se realizează şi 

la nivelul unităţilor de învăţare.Calitatea predării se realizează prin apilcarea metodelor 

eficiente de evaluare (probe scrise, probe orale, portofolii, investigaţii, experiment etc.). 

Proiectarea didactică se realizează în funcţie de programele şcolare în 

vigoare,competenţe specifice,activităţi de învăţare,elemente de inter şi 

intradisciplinaritate.La anumite discipline se pune accentul pe aprofundarea 

competenţelor specifice,înţelegerea şi interpretarea contextelor,dezvoltarea aptitudinilor 

artistice(discipline umaniste),sau pe realizarea concordanţei între noile cerinţe şi oferta 

educaţională ,corelarea între competenţele specifice şi unitatea de învăţămant. 

Metodele utilizate urmăresc consolidarea culturii organizaţionale după principiile 

managementului calităţii în învăţămant. 

Membrii comisiilor metodice urmăresc,pe parcursul anului şcolar,să pună în 

practică obiectivele planului managerial al scolii cat şi cele ale planurilor manageriale ale 

comisiei metodice,avand ca scop consolidarea cunoştinţelor şi creşterea calităţii 

procesului de învăţămant. Proiectarea didactică este adaptată noilor cerinţe ale 

curriculumului,încercand să se realizeze o concordanţă între acestea şi oferta 

educaţională a şcolii. 
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Oferta curriculară urmăreşte să dezvolte şi să valorifice creator interesele şi 

aptitudinile elevilor ,precum şi interesele părinţilor,în stransă concordanţă cu resursele 

umane şi materiale ale şcolii şi comunităţii. 

 Astfel, planul cadru se realizează prin consultarea reală de către şcoală a elevilor 

şi părinţilor,iar schemele orare se realizează pe baza articulării eficiente a opţiunilor 

elevilor cu resursele umane şi materiale de care şcoala dispune,precum şi cu mediul 

înconjurător,definit de condiţiile locale în care îşi desfăşoară activitatea unitatea noastră 

şcolară.Proiectul currricular al şcolii constituie identitatea proprie a acestuia,oferind 

informaţii comunităţii despre tipul de formare şi educaţie pe care îl oferă. 

În paralel cu implicarea în procesul educaţional,cadrele didactice ale scolii sunt 

preocupate de pregătirea profesională în cadrul CCD sau în colaborarea cu alte 

organisme. 
 

Deoarece scopul unei organizaţii este să pregătească elevii pentru viaţă,pe langă 

implicarea elevilor în procesul de învăţămant,aceştia sunt antrenaţi în diferite activităţi 

extracurriculare,activităţi ce contribuie la dezvoltarea personalităţii lor,precum şi la o 

adaptare mai bună a acestora, într-o societate care este într-o continuă schimbare.În 

vederea inserţiei sociale eficiente a viitorilor absolvenţi şcoala oferă abilităţi de bune 

practici cultural-sociale,care au rolul de a forma un cetăţean capabil să recepteze critic 

produse culturale variate. 

 

 

 

 

 

Resurse materiale: 

 

a)Spaţiu: 

 

• Săli dotate cu mobilier şcolar corespunzător 

• 2 laboratoare informatica  

• Biblioteca cu peste 5400 volume 

• Table inteligente 

• Laptop-uri 

• Imprimante 

• Videoproiectoare 
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 b)Materiale şi mijloace de învăţămant 

  

 

 

 

 

 

 

Oferta CDŞ-urilor : 

 LIMBA SI LITERATURA ROMANA 

 LIMBA FRANCEZĂ 

 GÂNDIRE CRITICĂ SI DREPTURILE COPILULUI 

 Geografie 

 

 

 

 

III. Premise 

 

“Scopul strategic principal al politicii UNIUNII  EUROPENE este de a deveni 

cea mai dinamică şi competitivă societate economică şi de cunoaştere din lume, 

capabilă să susţină creşterea economică prin crearea de locuri de muncă mai bune şi 

printr-o mai mare şi eficientă coeziune socială”. 

                                                                      Lisabona , 2000 
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Pornind de la acest obiectiv major, societatea româneasca pune accent pe educaţie şi 

pe asigurarea calităţii în învaţământ. 

 

 III. 1. Contextul socio- economic şi politic al anului şcolar 2021-2022 impune cu 

şi mai multă strigenţă necesitatea racordării sistemului de învăţământ românesc la 

standardele şi cerinţele europene în domeniul educaţiei. Studierea sistemelor 

educaţionale europene şi implementarea elementelor de progres devin o obligaţie morală 

faţă de tânăra generaţie. 

Evoluţia  socială, economic şi politică , la nivel mondial , a generat considerarea 

societăţii actuale ca fiind o societate a cunoaşterii. 

Prezentul Plan managerial va avea în vedere iniţierea şi organizarea unor activităţi 

care să conducă la atingerea acestor standarde şi îşi propune, de asemenea, rezolvarea 

acelor probleme interne ale unităţii de învăţământ care au fost propuse spre indreptare în 

Raportul de autoevaluare pe anul şcolar elaborat de Comisia de evaluare a calităţii. 

   

III. 2. Analiza SWOT a activităţii desfăşurate în scoala în anul şcolar scoate în 

evidenţă următoarele aspecte: 

 

Puncte tari 

-Scoala  oferă o bună pregătire a 

elevilor printr-un corp profesoral 

remarcabil. 

 

-proiecte diverse în care 

profesorii şi elevii interactioneaza, 

elevii dezvoltandu-si competentele. 

Puncte slabe 

-suprapunerea cerinţelor, a 

testărilor, ceea ce duce la o distribuire 

inegală a efortului elevilor. 

-lipsa unor standarde specializate 

de performanţă, orientate spre 

plusvaloare. 

- motivaţie scazuta pentru 
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-oferta variată de programe 

şcolare şi extra-şcolare care conduc 

la personalizarea procesului 

instructiv-educativ. 

-atmosferă destinsă, de 

încredere reciprocă, într-un mediu 

curat. 

-o conducere preocupată de 

creşterea calităţii procesului didactic 

şi dezvoltarea bazei materiale. 

-o tradiţie instructiv-educativă 

concretizată într-o imagine foarte 

bună a scolii in comunitate. 

 

-aplicarea unor metode moderne 

în procesul de învăţământ. 

-o ofertă educaţională atractivă 

pe toate nivelurile de învăţământ. 

-motivarea elevilor pentru 

performanţă  

-profesori cu inalte competente,  

dedicaţi profesiei, cunoscuţi si 

apreciaţi in comunitate 

-număr mare de profesori 

calificati. 

-posibilitatea de a lucra cu elevi 

invatare la elevi. 

 

 

 

-slaba diseminare a activităţilor 

desfăşurate la nivelul scolii  

 

- lipsa surselor interne de 

finantare. 

 

- reticenta fata de schimbare a 

unor cadre didactice. 
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care dispun de o dezvoltare 

armonioasa a personalitatii. 

 

-comunicare şi deschidere 

pentru cerintele elevilor. 

 

OPORTUNITĂŢI 

 

-frecventarea de catre personalul 

didactic a cursurilor de perfecţionare 

şi formare continuă. 

-posibilitatea de a colabora cu 

unitati conexe de invatamant: CCD, 

CJAP, CJRAE 

- colaborarea cu institutii din 

planul local; 

-programe de pregătire specială 

pentru participarea elevilor la 

olimpiade şi concursuri. 

-materialele didactice procurate, 

permit modernizarea activitatii de 

predare-invatare. 

-dotare optima la nivelul 

catedrelor şi laboratoarelor, propice 

pentru activităţi extracurriculare şi 

extraşcolare. 

AMENINŢĂRI 

 

-instabilitatea legislativă (uneori 

confuza) şi a curriculumului în 

sistemul de învăţământ. 

  

-gradul ridicat de saracie a unor 

familii, aflate in imposibilitatea de a 

sustine scolarizarea propriilor copii. 

- familii dezorganizate cu nivel 

instructiv-educativ scazut cu unul sau 

ambii parinti plecati la munca in 

strainatate. 

- abundenta unor programe de 

slaba calitate ale mass-mediei 
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 -descentralizarea. 

-înţeleapta aplicare a legii 

privind asigurarea calităţii în 

învăţământul preuniversitar. 

-excelente relaţii de colaborare 

cu  Inspectoratele judetene, 

Administraţia locala etc. 

-creşterea fondurilor alocate 

scolii de către Consiliul local. 

 

-posibilitatea de a intensifica 

colaborarea cu numeroase ONG-uri. 

-organizarea de sesiuni de 

comunicări ştiinţifice.  

 

Demersul managerial are la bază realizarea idealului educaţional propus de Legea 

Învăţământului nr. 198/2023 şi de documentele de politică educaţională ale Ministerului 

Educaţiei Nationale. Din această perspectivă finalităţile învăţământului gimnazial au în 

vedere formarea unui viitor absolvent în măsură să decidă asupra propriei cariere, a 

dezvoltării sale intelectuale şi profesionale, activ integrat în viaţa socială.  

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativă din şcoala noastră 

trebuie să conducă către realizarea urmatoarelor finalităţi: 

- Formarea capacităţii de a reflecta asupra lumii, de a formula şi de a rezolva 

probleme, de a motiva, argumenta, de a relaţiona cunoştinţe din diferite domenii. 

- Dobândirea unor solide cunoştinţe de cultură generală. 

- Valorizarea experienţei personale. 
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- Dezvoltarea competenţelor funcţionale esenţiale pentru reuşita socială 

(comunicare, gândire critică). 

- Formarea autonomiei morale de nivel inalt. 

 

 

IV. Filosofia educaţională 

 

    IV. 1. Viziunea managerială 

     Pornind de la aceste deziderate, stabilite de documentele educaţionale în vigoare,  

avem în vedere, în continuare, ca întregul proces instructiv-educativ să se orienteze către 

formarea unui absolvent cu solide competenţe transferabile de către un personal 

competitiv, empatic şi deschis la schimbare, într-un mediu sănătos, relaxant, dotat cu 

toate utilităţile necesare educaţiei. 

     Întregul proces de instrucţie şi educaţie al scolii noastre trebuie să fie centrat pe 

un set de valori care să se imprime şi să definească profilul moral-comportamental al 

absolvenţilor noştri. Anticipând nevoile comunitare şi individuale, Scoala Profesionala 

Comuna Clejani formează tinerilor capacitatea şi responsabilitatea deciziei privind 

propria carieră şi asigura competentele necesare continuării dezvoltării personale si 

profesionale în învăţământul superior. 

    Scoala noastra este unitatea de invatamant în care fiecare elev este îndrumat pe 

drumul său spre succes, spre performanţă. Profesorii scolii noastre urmăresc: 

• Asigurarea accesului la o educatie complexă si echilibrată pentru fiecare 

elev, indiferent de condiţia socială şi materială, apartenenţa etnică sau religioasă. 

• Crearea condiţiilor spirituale şi materiale favorabile vieţii intr-un cadru 

formal modern, corespunzător normelor şi valorilor europene. 

• Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale şi acţionarea în sensul 

reformei in invăţămîntul românesc. 
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• Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului 

şi valorizarea fiecarui participant la actul educativ. 

• Să asigure o înaltă pregătire în domeniul ştiinţific, care să le permită elevilor 

accesul la învăţământul superior, un nivel înalt al capacităţii de comunicare în limba 

maternă şi în limbile de circulaţie Europeană, de adaptare la dinamica societăţii, 

pentru a le forma elevilor o conduită morală care să inspire respectul şi încrederea 

societăţii oriunde s-ar afla. 

• Să asigure  pentru fiecare elev condiţiile pentru cea mai bună, completă şi 

utilă dezvoltare, promovând toleranţa şi înţelegerea între copii, indiferent de mediul 

de provenienta sau origine socio-culturală diferită. 

• Să asigure un climat de siguranţă fizică şi psihoafectiva, favorabil 

dezvoltării personalităţii, ca întreg. Va încuraja fermitatea, demnitatea susţinută, care 

dă naştere minţilor active şi bunei sănătăţi. 

• Să pregătească elevi capabili să decidă asupra propriei cariere. 

• Să educe elevii pentru a colabora şi a lucra în echipă. 

• Să dezvolte relaţii de parteneriat cu comunitatea locală şi cu partenerii 

straini. 

 

 

IV.2.Cultura organizaţională 

    Cultura organizaţională cuprinde un ansamblu complex de manifestări spirituale şi 

morale concretizate în schimburi, limbaj specific, sistem de valori, sistem de norme 

morale, ritualuri sau ceremonii, care orientează comportamentul fiecărui angajat din 

şcoală. 

     Climatul organizaţiei şcolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism şi grad 

înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat stimulativ care oferă 
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satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de 

sprijin reciproc. 

Cateva elemente ale culturii organizaţionale sunt: 

• Ritualuri şi ceremonii 

    a) acordarea publică a premiilor şi gratificaţiilor, atat profesorilor, cat  şi elevilor 

(elevilor premianţi la sfarşit de an, elevilor care au obţinut rezultate bune la concursurile 

şi olimpiadele şcolare sau la realizarea diferitelor proiecte, profesorilor îndrumători, 

profesorilor care au obţinut rezultate bune la diferite sesiuni de comunicări ştiinţifice), 

făcand să crească prestigiul acestora şi, implicit motivarea lor. 

   b) organizarea de excursii la care participă elevi, profesori şi, uneori,  părinţi ai 

acestora. 

   c) unele ritualuri şi ceremonii care au ca scop creşterea coeziunii în interiorul 

organizaţiei (festivitatea de absolvire a elevilor claselor a VIII a, Ziua de 8 Martie, 

Serbarea Crăciunului). 

 

• Valori promovate în LICEUL TEHNOLOGIC CLEJANI, COMUNA 

CLEJANI: 

 

 

LOIALITATE 

INTELIGENTA 

CUNOSTINTE 

EMPATIE 

UNITATE 

LIMBAJ DE SPECIALITATE 

 

Profesionalism 

 

Flexibilitate         Responsabilitate 

 

Transparenţă       

 

Abordare ştiinţifică 
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TEHNICĂ 

EGALITATE 

HOTARARE 

NOUTATE 

ORIGINALITATE 

LIBERTATE 

ONESTITATE 

GENEROZITATE 

INOVATIE 

CREATIVITATE 

 

COLABORARE 

LIBERTATEA CUNOASTERII 

EDUCABILITATE 

JUDECATA INTELEAPTA 

AUTOCUNOASTERE 

NEVOIA DE CUNOASTERE 

INTEGRITATE 

 

Colaborare          Credibilitate 

 

Toleranţă      Respectul individului 

 

 

 

Libertatea cunoaşterii, a gândirii şi 

a exprimării 

 

 

 

 

 

 

Munca în echipă 

 

 

Toate cadrele didactice au obligaţia morală şi profesională să îşi organizeze lecţiile 

şi activităţile extraşcolare în aşa fel încât să formeze elevi care să fie în stare: 

- să-şi cunoască propria valoare; 

- să încerce să se autodepăşească; 

- să gândească independent; 

- sa lucreze in echipa - sa coopereze; 

- să-şi rezolve singuri problemele; 
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- să-şi planifice sarcini şi să le îndeplinească; 

- să înveţe să se protejeze singuri; 

- să comunice în  mod eficient cu ceilalţi. 

 

 

 

IV.3. Misiunea  LICEULUI TEHNOLOGIC  CLEJANI 

 

   Misiunea colectivului didactic este de a asigura dezvoltarea fiecărui elev la 

potenţialul său maxim, punând accentul pe însuşirea valorilor promovate prin filosofia 

educaţională a şcolii în vederea dobândirii de competenţe care să asigure servicii 

educative şi să satisfacă nevoile comunităţii pentru educaţia permanentă.
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V. Priorităţi strategice 

 

Pentru perioada 2025-2028 vom orienta întreaga activitate, demersul 

didactic şi educaţional pe următoarele priorităţi strategice: 

- Creşterea calităţii şi menţinerea actualităţii activităţii cadrelor 

didactice; 

- Optimizarea constantă a procesului instructiv-educativ; 

- Elaborarea de standarde de predare şi evaluare, în vederea 

atragerii elevilor către performanţe ; 

- Permanentizarea utilizării TIC şi AEL, ca instrumente de 

învăţare; 

- Eficientizarea lucrului în echipă în procesul de predare-învăţare. 

 

În perioada 2025-2028 ne propunem să continuăm structurarea 

activităţii manageriale cu implicarea catedrelor şi a cadrelor didactice în 

derularea acesteia, în speranţa realizării unui plan managerial în care să se 

recunoască fiecare şi care să fie asumat de tot colectivul. Planul managerial 

cuprinde obiective şi activităţi concepute într-o perspectivă mai generală. 

Planurile de muncă ale catedrelor didactice şi comisiilor vor reflecta prin 

activităţi concrete aceste obiective. 
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V.1. Creşterea calităţii şi menţinerea actualităţii activităţii cadrelor 

didactice. 

 

DOMENII Obiective/Activităţi Monitorizare Termen 
Responsabilitate 

 

Curriculum 

Cunoaşterea şi 

aplicarea documentelor 

de politică educaţională 

elaborate extern şi 

intern(MEN,ISJ 

GIURGIU, Scoala 

Profesionala Comuna 

Clejani’’) 

a)punerea la 

dispoziţia cadrelor 

didactice a acestor 

documente în biblioteca 

şcolii cât şi în dosarul 

metodic al fiecărei 

catedre; 

b)implementarea 

lor prin planurile 

specifice ale catedrelor, 

comisiilor de 

specialitate.. 

Creşterea 

eficienţei demersului 

educaţional. 

a)asigurarea 

pregătirii metodice pentru 

lecţii reflectată în schiţele 

de plan pentru toate 

cadrele didactice, 

indiferent de grad 

didactic sau vechime; 

b)construirea 

proiectelor de evaluare 

unitar, pe an de studiu şi 

de obiect de învăţământ; 

 

Director 

Secretar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Monitorizare prin 

asistenţe şi interasistenţe la 

ore 

 

 

 

Preşedintele 

Comisiei de Curriculum 

 

 

 

 

 

 

permanent Responsabilii comisiilor 

metodice 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Directori 

Şefii de catedră 

 

 

 

 

Toate cadrele didactice 
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c)construirea 

ofertei educaţionale 

pentru anul şcolar 2020-

2021, pe baza studierii 

pieţei educaţionale, a 

cererii, a planului cadru; 

d)prezentarea 

ofertei educaţionale în 

catedră, aprobarea de 

către CA. 

e)stabilirea 

CDS/CDL pentru anul 

şcolar  

f)elaborarea 

programelor cursurilor 

opţionale în conformitate 

cu normele MEN 

 

 

 

 

 

Resurse 

umane 

1.Asigurarea 

consultanţei didactice şi 

educaţionale prin 

asistenţe la ore şi 

activităţi  

demonstrative. 

a)asistenţele la 

ore vor urmări valoarea 

adăugată prin lecţie din 

punct de vedere 

informativ-formativ, 

dezvoltarea proceselor 

intelectuale; obiectivul 

central în acest an şcolar 

va fi centrarea pe elev a 

proceselor de predare-

învăţare, practicarea unor 

strategii didactice 

interactive şi 

modalităţile de evaluare. 

b)asistenţele şi 

inter-asistenţele vor 

urmări centrarea pe elev a 

demersului didactic, 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director,  

Responsabil Comisii 

Metodice 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsabilii comisiilor 

metodice /grafic la 

fiecare catedră. 
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utilizarea unor strategii 

interactive şi inductive, 

învăţarea prin cooperare, 

formarea competenţelor 

cheie pentru educaţia 

permanentă, crearea unor 

standarde de evaluare 

care să asigure 

dezvoltarea continuă a 

elevilor, în concordanţă 

cu nivelul acestora, dar şi 

cu cerinţele scolii 

2.Cupriderea 

cadrelor didactice în 

cadrul unor forme 

diverse de perfecţionare 

profesională. 

a)înscrierea  

cadrelor tinere în 

perfecţioarea prin 

examenele de grad 

didactic; 

b)popularizarea 

programelor de formare 

profesională derulate prin 

CCD, ISJ Giurgiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informare prin 

sedinte  C.P. 

 

 

 

 

     

Resurse 

materiale 

1.Asigurarea 

bazei materiale 

necesare desfăşurării  

procesului instructiv în 

condiţii moderne. 

a)asigurarea 

elevilor cu manuale 

aprobate,  

b)actualizarea 

ofertei de carte. 

 

 

 

 

 

Secretar 

 

 

 

 

 

 Diriginţii 
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Dezvoltare 

instituţională 

şi relaţii 

comunitare 

1.Proiectarea 

demersurilor necesare 

pentru realizarea 

dezvoltării 

instituţionale. 

a)păstrarea şi 

îmbogăţirea elementelor 

valoroase din tradiţia 

educaţională a scolii’şi 

promovarea lor în afara 

şcolii prin organizarea de 

activităţi demonstrative la 

clasă, schimb de 

experienţă etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diriginţii 

Profesorii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director 

 

 

 

 Diriginţii 

Profesorii 

Metodiştii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Directorii 

 

 

V.2. Îmbunătăţirea constantă a procesului instructiv-educativ 

 

Domenii Obiective/Activităţi Monitorizare Termen 

Responsabilitat

e 

 

Curriculum 

a)construirea ,,portofoliului 

catedrelor’’, cu planuri, materiale 

didactice; 

Şefii de catedră 

 

 

Permanent 

 

 

Toate cadrele 
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b)acoperirea materiei ritmic,în 

concordanţă cu ceilalţi profesori, la 

nivel de an. 

c)realizarea unor programe de 

educaţie diferenţiată (pentru copiii cu 

cerinţe educative speciale, precum şi 

pentru copiii capabili de 

performanţe); 

d)revizuirea periodică a CDŞ-

CDLului în acord cu nevoile reale de 

formare ale elevilor; 

e)realizarea unor evaluări 

comparative pe baza rezultatelor 

şcolare ale claselor terminale în 

vederea optimizării procesului 

didactic; 

f)program de consiliere şi 

integrare familială pentru elevii ai 

căror părinţi sunt plecaţi în 

străinătate. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toate cadrele  

 

 

 

 

 

Consilier educativ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toate cadrele  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resurse umane 

1.Asigurarea consultanţei şi 

organizarea muncii. 

a)realizarea activităţilor 

propuse în prezentul plan managerial 

se va face de către echipe de lucru 

coordonate de persoanele menţionate 

ca responsabili de activitate; 

b)stabilirea orientărilor 

prioritare ale procesului instructiv-

educativ; 

c)realizarea unei evaluări 

periodice /parţiale a performanţelor 

profesionale; 

2.Organizarea echipelor de 

lucru. 

a)numirea şefilor de catedră  şi 

ai celorlalte comisii; 

b)avizarea planurilor de lucru 

 

 

Consiliul de 

Administraţie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Directorii 
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ale comisiilor 

c)alegerea membrilor 

consiliului de administraţie; 

d)elaborarea planului de 

şcolarizare şi încadrare  

e)identificarea şi participarea la 

programe educaţionale şi 

internaţionale; 

f))acordarea de consultanţă la 

nivelul specialităţii pe probleme de 

parteneriat educaţional; 

g)identificarea elevilor cu CES; 

3.Sprijinirea dezvoltării 

profesionale. 

a)informare despre oferte de 

formare 

(CCD, Junior Achievement, 

etc.) 

b)schimb de experienţă şi 

interformare prin interasistenţe la 

orele de curs şi cele educative cu 

focalizare pe predare interactivă, căi 

de individualizare a învăţării; 

 

d)organizarea de activităţi la 

nivelul catedrelor, privind metode, 

tehnici de predare inductivă, evaluare 

obiectivă şi 

unitară; 

4.Asigurarea unui climat care 

să favorizeze comunicarea şi 

dezvoltarea personală; 

a)organizarea de activităţi care 

să implice comunicarea între toţi 

actorii procesului instructiv -educativ: 

elevi, profesori, părinţi –ore de 

consiliere, concursuri, sărbători 

tradiţionale,excursii; 

b)facilitarea  înscrierii şi 

participării la cursuri, activităţi de 

formare şi din domenii conexe 

 

 

 

 

 

 

 

 

Consiliul de 

administraţie 

 

 

 

 

 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsabilul cu 

formarea continuă 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Membrii 

Consiliului de 

Administraţie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Consilierul 

şcolar 

 

 

 

 



32 

 

specialităţii ; 

c)implicarea în viaţa socială a 

şcolii  

 

 

 

 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

Profesorii 

 

Resurse 

materiale 

Stabilirea bugetului  

a)consultarea departamentelor 

în vederea stabilirii nevoilor şi 

priorităţilor; 

b)identificarea unor surse 

suplimentare de fiinanţare a 

activităţilor; 

 

c)repartizarea echitabilă a 

bunurilor şi materialelor achiziţionate; 

Asigurarea condiţiilor adecvate 

pentru studiu şi lucru în şcoală. 

a)corelarea tuturor 

serviciilor(admin. 

Secretariat, contabilitate); 

 

c)consultarea tuturor factorilor 

implicaţi pentru dimensionarea cât 

mai eficientă a liceului şi alegerea 

judicioasă /realizabilă a specializărilor 

; 

 

 

Director 

 

 

Director 

 

 

 

Consiliul de 

Administraţie şi 

Consiliul Profesoral 

 

Director, 

 

 

 Membrii Consiliului 

de Administraţie 

 

 

 

Decembrie 

 

 

Pe parcursul anului 

şcolar 

 

 

 

Contabil şef 

 

 

Preşedintele 

Consiliului 

Consultativ al 

Părinţilor 

secretar,contab

il  

 

 

Consiliul de 

Administraţie 

şi Consiliul 

Profesoral 

 

Dezvoltarea 

instituţională şi 

relaţii 

comunitare. 

1.Coordonarea relaţiilor cu 

reprezentanţii comunităţii locale. 

a)actualizarea bazei de date 

referitoare la persoane şi servicii de 

contact pentru sprijinirea activităţilor 

şcolii; 

b)iniţierea unor activităţi 

în/pentru  comunitate (colinde, 

activităţi pentru copiii defavorizaţi, 

activităţi de ecologizare, vizitele 

Directorii 

 

 

 

Profesorii 

 

 

 

 

Coordonator 

 Şefii de catedră 

Serviciul 

secretariat 
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elevilor de clasa a VIII-a la liceu); 

c)colaborarea pe teme 

educaţionale şi de strategii didactice cu 

alte scoli; 

 relaţiei de parteneriat părinţi-

profesori în educaţia copiilor, prin 

activităţi comune, informări, atragerea  

2.Încadrarea tradiţiilor scolii în 

manifestările tradiţionale ale 

comunităţii. 

a)promovarea şi prezentarea 

activităţilor în comunitate; 

b)pregătirea materialelor 

promoţionale pentru imaginea şcolii -; 

educativ 

 

 

 

 

 

Director 

 

Profesori 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V.3.Elaborarea de standarde de predare şi evaluare , în vederea atragerii, 

elevilor către marea performanţă. 

 

DOMENII OBIECTIVE/ACTIVITĂŢI Monitorizare Termen 
Responsabilit

ate 

Curriculum 

a)teste de evaluare iniţială în vederea 

identificării elevilor capabili de performanţă; 

b)elaborarea de standarde  de 

performanţă; 

c)cursuri pregătitoare; 

Şefii comisiilor 

metodice 

 

 

Metodiştii 

 Profesorii 

Resurse umane 

a)cadre didactice bine pregătite; 

b)elevi capabili de performanţă; 

c)formarea de grupe de elevi,pe ani de 

studiu,în vederea pregătirii pentru 

performanţă; 

Şefii comisiilor 

metodice- 

 

 Profesorii 

desemnaţi 

 

Resurse materiale 

a)identificarea de resurse materiale 

pentru susţinerea unui învăţământ de calitate; 

b)săli de clasă şi laboratoare dotate 

pentru un învăţământ de calitate; 

c)realizarea de panouri,materiale 

promoţionale etc. 

Sefii de catedră 

 

 

  

Dezvoltare 

instituţională şi 

relaţii comunitare 

a)sondarea ,,pieţei ‘’educaţionale, prin 

vizite la şcolile  generale, prin atragerea elevilor 

din învăţământul gimnazial în cadrul unor 

concursuri organizate de liceul nostru; 

Director 

Consilir educativ 

 

 Toate cadrele 

didactice 
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b)sensibilizarea factorilor 

decizionali:Primărie,Comitetul de 

Părinţi,ONG-în vederea susţinerii unui 

învăţământ de calitate,axat pe performanţă; 

 

 

 

 

V.4.Permanentizarea utilizării TIC şi AEL,ca instrument de învăţare 

 

 

DOMENII 
OBIECTIVE/ACTIVITĂŢI 

Monitorizare 

 
Termen Responsabilitate 

Curriculum 

a)utilizarea programelor AEL 

pentru lecţii; 

b)utilizarea de către profesori 

a TIC în lecţii; 

Director 

 

Permanent Toate cadrele 

didactice 

 

Resurse 

materiale 

a)planificarea utilizării 

laboratorului AEL, 

b)achiziţionarea de soft-uri 

educaţionale; 

Şefii de catedră 

 

Permanent Profesorii de 

informatică 

Resurse umane 

a)consultanţă în vederea 

utilizării programelor AEL; 

b)formarea în vederea 

utilizării TIC în lecţii; 

Sefii de catedră 

Permanent Cadre didactice 

 

Dezvoltare 

instituţională şi 

relaţii 

comunitare 

a)actualizarea bazei de date 

care să cuprindă elevii şi profesorii,în 

vederea unei mai eficiente 

comunicări; 

b)crearea de conturi de e-mail 

şi grupuri de utilizatori; 

c)utilizarea reţelei de 

calculatoare a şcolii pentru 

comunicare instituţională; 

d)utilizarea paginii Web 

pentru informarea părinţilor cu 

privire la rezultatele elevilor(catalog 

virtual) 

e)promovarea imaginii şcolii ş 

 

Director 

 

 

 

 

 

Permanent Cadre didactice 
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 V.5. Eficientizarea lucrului în echipă în procesul de predare-învăţare 

 

DOMENII 
OBIECTIVE/ACTIVITĂ

ŢI 
Monitorizare Termen Responsabilitate 

Curriculum 

a)cursuri de formare 

pentru lucrul în echipă; 

b)programe 

educaţionale care să 

implice lucrul în echipe 

mixte,elevi-profesori; 

c)competiţii 

sportive; 

Responsabil 

Comisiei de 

formare si 

perfectionare 

permanent Toate cadrele didactice 

 

Resurse 

umane 

a)participarea la 

proiecte; 

b)formarea în 

domeniul 

managementului de 

proiect; 

c)întâlniri informale 

între cadrele didactice din 

liceu ,care să faciliteze 

schimbul de opinii; 

Directorii permanent Toate cadrele didactice 
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d)participarea la 

competiţii sportive; 

Resurse 

materiale 

a)identificarea de 

resurse pentru 

participarea elevilor şi 

cadrelor didactice la 

diverse proiecte; 

Directorii permanent Toate cadrele didactice 

 

Dezvoltare 

instituţional

ă şi relaţii 

comunitare 

a)stabilirea unor 

parteneriate cu şcoli din 

ţară ; 

b)identificarea de 

parteneri şi sponsori în 

vederea derulării unor 

proiecte; 

 

Responsabil 

Comisie de 

parteneriate 

si proiecte 

europene 

permanent Toate cadrele didactice 

 

 

 

V.6. Creşterea responsabilităţii fiecărui profesor faţă de elevi, părinţi, colegi, 

comunitate şi asigurarea disciplinei interne. 

 

Domenii Activităţi Monitorizare Termen Responsabilitate 

Curriculum 

a)monitorizarea 

absenteismului şi 

abaterilor 

disciplinare şi 

aplicarea 

sancţiunilor 

prevăzute de 

regulament; 

b) program de 

monitorizare şi 

Responsabilul 

comisie de 

monitorizare a 

absenteismului 

lunar Toate cadrele 

didactice 
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prevenire a violenţei 

în şcoală; 

Resurse 

umane 

a)informarea 

elevilor şi părinţilor 

acestora despre 

standardele de 

predare, criteriile de 

evaluare şi cerinţele 

personale pentru 

obiectul respectiv; 

b)implicarea 

părinţilor în 

programele 

educative ale şcolii; 

c)implicarea 

mai prompta a 

profesorilor de 

serviciu în 

asigurarea disciplinei 

zilnice; 

colaborarea cu 

organele de poliţie si 

jandarmerie; 

 

 

 

 

 

Director 

 

 Întâlniri cu părinţii 

sau prin diriginţi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cadrele didactice 

Resurse 

materiale 

a)continuarea 

proiectului de 

introducere a 

uniformelor şcolare; 

b)amplasarea 

unui sistem de 

monitorizare video 

 

Director 

 

 Diriginţii 
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pentru holurile 

şcolii; 

 

Dezvoltare 

instituţională 

şi relaţii 

comunitare 

a)stabilirea 

unei bune colaborări 

cu agenţii Poliţiei 

comunitare  si 

Jandarmeria; 

b)elaborarea 

documentelor 

manageriale şi 

elaborarea unui nou 

Regulament de 

ordine internă; 

c)organizarea 

unei mese rotunde 

tripartite-profesori-

părinţi-reprezentanţi 

ai învăţământului 

superior ; 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

permanent  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordonator 

educativ 
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VI. DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ 

• Fişele de evaluare la sfârşit de an pentru personalul angajat 

• Fisele de evaluare ale directorului 

• Raportul de evaluare interna C.E.A.C. 

• Gradaţiile de merit obţinute şi alte premieri şi distincţii 

• Diplome si Certificate care sa ateste participari sau competente dobandite  

• Protocoale si finalităţi ale parteneriatelor derulate 

• Gradul de implicare a Consiliului de Administraţie în luarea deciziilor şi rezolvarea sarcinilor 

• Gestionarea bugetului proiectat 

• Fonduri extrabugetare obţinute şi destinatia acestora pentru rezolvarea diferitelor probleme  

• Calitatea şi numărul de implicări şi participări la cursuri şi cercuri de formare continuă 

• Respectarea termenilor de execuţie a unor obiective 

• Realizarea diversităţii activităţilor opţionale alese şi realizate 

• Documentele şefilor de catedră, ale responsabilului  CEAC şi ale managerului. 
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PRIORITATEA 1. : ÎNVĂŢAREA CENTRATĂ PE ELEV; DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN SCOALA PRIN ASIGURAREA ACCESULUI LA FORMARE 

CONTINUA ; CONSILIEREA ECHIPELOR DE PROIECT CARE IMPLEMENTEAZĂ / DERULEAZĂ PROGRAME ŞI PROIECTE DE NIVEL LOCAL, JUDEŢEAN , 

NAŢIONAL ; CREAREA STRUCTURILOR ORGANIZAŢIONALE PENTRU NOI PROGRAME/PROIECTE EDUCAŢIONALE DESTINATE ELEVILOR 

Opţiune strategică: Îmbunătăţirea pregătirii profesionale a elevilor şi creşterea performanţelor individuale ale acestora 

Obiectiv operaţional: 80% din elevii unității școlare vor fi cuprinsi in proiectele initiate la nivel local, judetean, national si international; 75% din cadrele didactice vor utiliza metode de 

învatare centrate pe elev 

 

ACTIVITATI 

Indicatori de performanţă Termen Persoana/ 

persoane responsabile  

Parteneri Resurse 

umane 

Resurse 

materiale 

Resurse 

financiare 

 Iniţierea şi desfăşurarea în şcoală a unui program 

de formare a profesorilor pentru utilizarea 

metodelor de învăţare centrată pe elev  

Participarea a cel puţin 30% 

dintre cadrele didactice ale şcolii 

la programul de formare 

Mai-iunie Responsabil cu 

formarea-Tudor Ioana 

Consilier  Educativ-

Tudorache Mariana 

CCD 

ISJ 

Cadre 

didactice 

Calcula- 

toare, 

videopro-

iectoare, 

sală de 

clasă, 

consuma-

bile 

 

4.500 

lei 

 Realizarea unui punct de documentare privind 

metodele de învăţare centrată pe elev 

Punct de documentare 

cuprinzând materiale 

informative privind învăţarea 

centrată pe elev 

Octombrie-

noiembrie 

 

Responsabilul cu 

formarea continuă-Tudor 

Ioana 

Bibliotecarul școlii-Neagu 

Mariana 

Responsabil comisie 

metodică învăţători- 

Constantin Mihaela 

Slăninoiu Petruța 

CCD 

Primăria 

Clejani 

Cadre 

didactice 

 

 2000lei 

 Realizarea de lecţii demonstrative pentru utilizarea 

metodelor de învăţare centrată pe elev 

Cel puţin 2 lecţii demonstrative 

pentru fiecare arie curriculară. 

Lunar 

 

 

 

Responsabili comisii 

metodice: 

Petcu Elena-Daniela –Lb. 

şi comunicare – Om şi 

societate 

Diniţă Oana-Veronica-

Matematică şi ştiinţe 

Mihai Constantin – 

Tehnologii 

Slăninoiu 

Petruţa,Constantin 

ISJ 

CCD 

Școli și 

licee din 

jud. 

Giurgiu- 

Lic.Tehnol

ogic 

Mihăileşti, 

Şc.Gim.Bul

bucata,Şc. 

- - Calcula- 

toare, 

videopro-

iectoare, 

sală de 

clasă, 

consuma-

bile 

 

- 
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Mihaela-Învăţători 

Ştefănică Gina Georgeta-

Resposabil CEAC 

 

Gim.Letca 

Nouă,Şc. 

Gim. 

Ghimpaţi, 

Şc.Gim. 

Iepureşti 

 Monitorizarea profesorilor care aplică la clasă 

metodele de  învăţare centrată pe elev 

 

Utilizarea metodelor de învăţare 

centrată pe elev de către 80% 

dintre profesorii care au 

participat la programul de 

formare. 

Lunar Responsabili comisii 

metodice: 

Petcu Elena-Daniela –Lb. 

şi comunicare – Om şi 

societate 

Diniţă Oana-Veronica-

Matematică şi ştiinţe 

Mihai Constantin – 

Tehnologii 

Slăninoiu 

Petruţa,Constantin 

Mihaela-Învăţători 

Ştefănică Gina Georgeta-

Resposabil CEAC 

 

ISJ 

CCD 

 

- 

 

- Calcula- 

toare, 

videopro-

iectoare, 

sală de 

clasă, 

materiale 

informaţio

nale în 

format 

letric şi 

electronici

nternet 

 

 

- 

 Identificarea nevoilor de formare profesională a 

personalului didactic şi nedidactic din şcoală; 

 octombrie 

 

 

Responsabilul cu 

formarea continuă-Tudor 

Ioana 

 

- - - - 

 Asigurarea accesului personalului şcolii la alte 

programe de formare continuă. 

30 % din personalul şcolii 

participă la alte cursuri de 

formare continuă. 

iunie Directorul şcolii 
Alte centre 

de resurse; 
- - - 
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 -  -  

Derularea de proiecte care vizează educația pentru 

sănătate a elevilor (prevenirea sarcinilor nedorite la 

minori ) si pentru prevenirea absenteismului și a 

abandonului școlar la clasele 0 – XI șc.prof. 

Reducerea numărului de mame 

minore 

Reducerea numărului de absențe 

și a elevilor acre abandonează 

școala 

 

Pe parcursul 

anului școlar 

Director 

Echipa de scriere a 

proiectelor-Tudor 

Georgeta Corina, 

Consilierul educativ-

Tudorache Mariana 

Diriginții-Mihai 

Constantin 

Roșu Elena -Georgiana 

Şandor Alexandra-

Mariana 

Diniţă Florin 

Petcu Elena 

Învăţători-Constantin 

Mihaela, Stefanica \gina 

Georgeta, Slaninoiu 

Petruta,Popescu Irina  

Toncea Marinela 

Trebea Liana 

Bădulescu Georgeta 

ISJ 

Giurgiu 

CCD 

Giurgiu 

CJRAE 

DSP 

Primăria 

Clejani 

Politia 

locala 

-  

Calcula- 

toare, 

videopro-

iectoare, 

sală de 

clasă, 

materiale 

informaţio

nale în 

format 

letric şi 

electronici

nternet,con

sumabile 

 

 

     -    
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PRIORITATEA 2. : EFICIENTIZAREA RELAŢIILOR PARTENERIALE ŞI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE; 

 

Oţiune strategică: Dezvoltarea de parteneriate sociale active de formare profesională pe bază de acorduri de colaborare pentru toate calificările din oferta educaţională a şcolii 

Obiectiv operaţional:  Încheierea a cel puţin doua acorduri de parteneriat pentru  fiecare specializare/domeniu de pregătire profesională 

 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului:  

Indicatori de performanţă Termen Persoana/ 

persoane responsabile  

Parteneri: Resurse 

umane 

Re- 

surse 

mate-

riale 

Resurse 

financiare 

Constituirea unui grup de lucru 

pentru dezvoltarea parteneriatului 

social în formarea profesională. 

Toți elevii din ciclul profesional  

să fie cuprinși in convențiile 

cadru in vederea desfășurării 

practicii la agenții 

economici/instiuțiile partenere 

 

  

septembrie  

Mihai Constantin-Responsabil 

Arie curriculară Tehnologii 

Soare Ion –Asistent social 

Bernhard Friedrich Renner-

Director General OMV Petrom 

Preda Tudor-SITE 

MANAGER GMS-VIDELE 

Primăria Clejani 

OMV PETROM J. 

 CRISTOPH E&P 

SERVICES-agent 

economic 

Cadre didac-

tice, elevi 

Consu-

mabile 

Resurse 

extrabuge-

tare 

Încheierea de acorduri de 

parteneriat cu partenerii sociali. 

Cel puţin un acord de 

parteneriat pentru  domeniul de 

calificare Electromecanica 

octombrie Grupul de lucru 
Primăria Clejani 

OMV PETROM 

J.CRISTOPH E&P 

SERVICES-agent 

economic 

AJOFM 

 

  

 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

Derularea practicii la agenții 

economici/instituțiile partenere cu 

care s-au încheiat convenții de 

Dobândirea de competențe 

conform Standardelor de 

Pregătire profesională specifice 

Conform 

graficelor 

aprobate 

Cadru didactic Mihai 

Constantin- 

Tutore stabilit de către agent 

 

AJOFM 

Agenții economici 

Cadre didac-

tice şi elevi 

Micro-

buz 

şcolar 

22.500 
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practică domeniului Electromecanic economic/instituție parteneră OMV PETROM 

J.CRISTOPH 

CONSULTING-

agent economic 

AJOFM 

 

PRIORITATEA 3. CRESTEREA PROMOVABILITATII LA EVALUAREA NATIONALA  SI FACILITAREA INSERTIEI ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII 

Opţiune strategică 

  Creşterea adaptării şcolare, medierea succesului şi integrarea profesională a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor.  

Obiectiv operaţional: Reducerea ratei abandonului în invatamantul primar, gimnazial si  profesional  

Acţiuni pentru atingerea obiectivului:  Indicatori de performanţă Termene Persoana/ 

persoane responsabile  

Parteneri: Resurse 

umane 

Resurse 

materiale 

Resurse 

financia

re 

 Constituirea unui grup de lucru pentru 

asigurarea de şanse egale în educaţie 

Grupul de lucru să conţină cel 

puţin un profesor diriginte de 

la fiecare nivel de clase şi 

consilierul şcolar. 

septembrie Echipa managerială 

ISJ Giurgiu 

CCD Giurgiu 
- - - 

 Identificarea elevilor cu probleme la 

discipline la care se susține evaluarea 

natională  

Stabilirea numărului de elevi 

cu probleme pe fiecare 

disciplina de  evaluare 

națională. 

octombrie Grupul de lucru / profesori 

care predau discipline vizate 

de aceste examene-Roşu Elena 

Georgiana 

Petcu Elena 

Șandor Alexandra 

Diniţă Oana 

ISJ Giurgiu 

CCD Giurgiu 

Consiliul 

reprezentativ al 

părinților 

 

- - - 

 Realizarea unui grup de lucru pentru Din grupul de lucru fac parte: noiembrie Directorul şcolii ISJ Giurgiu - - - 
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desfăşurarea activităţii de orientare şi 

consiliere profesională. 

 

 

consilierul şcolar, profesorii 

formaţi pentru  orientare şi 

consiliere şi cel puţin 1 

diriginte de la fiecare nivel 

educaţional 

Responsabil CEAC- 

Ştefănică Gina Georgeta 

CCD Giurgiu 

Realizarea unui program propriu de 

consiliere a elevilor privind cariera. 

Orgarnizarea de consultatii in afara 

programului scolii la disciplinele unde 

se sustine evaluare națională şi 

disciplinele in vederea sustinerii 

examenului de certificare a calificării 

profesionale pentru viitorii absolvenţi 

din învăţământul profesional de 3 ani. 

20 % din elevii şcolii apelează 

la serviciile de consiliere 

profesională 

Elevii scolii de clasele a VIII 

– a şi a XI-a vor participa la 

programul de consultatii 

An școlar  Profesorii care predau 

discipline de specialitate 

Roşu Elena Georgiana-

lb.română  

Petcu Elena-lb.română 

Șandor Alexandra-matematică 

Diniţă Oana- 

matematică 

Mihai Constantin-tehnologii 

 

 ISJ GIURGIU 

 

 

 

 

 

 

 

- - - 

PRIORITATEA 4. : PREVENIREA ŞI REDUCEREA ABANDONULUI ŞCOLAR  

Opţiune strategică: Elaborarea unei strategii de acţiune pe termen scurt şi mediu cu menirea de a asigura celor care intră în şcoală o calificare la nivel 2 

(cel puţin) 

 

Obiectiv operaţional: Reducerea numărului de elevi care se află în situație de abandon  

 

ACTIVITATI 

Indicatori de performanţă Termen 

 

Persoana/ 

persoane responsabile  

Parteneri Resurse 

mane 

Resurse 

materiale 

Resurse 

financia

re 

Identificarea  elevilor  care  prezintă riscul 

abandonului şcolar 

 

 

 

 

 

 

Stabilirea nominală a elevilor 

din clasele 0 – XI școală 

profesională  care  prezintă  

pericolul  de abandon  din  

diferite  motive  (probleme 

materiale    şi    financiare,    

dezinteresul elevului pentru 

învățătură, lipsa supravegherii 

permanent Director 

 

Consiliul Local Clejani-

Viceprimar  

Consilier educativ- 

Diriginți – 

 

CJRAE 

Consiliul 

părinților 

Primăria 

Clejani 

ISJ 

Giurgiu 

- - - 
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părinților, etc)  

 

Atragerea  de  agenţi  economici  în vederea  
acordării  de  burse  sau  alte forme de sprijin 
elevilor cu probleme materiale şi financiare 
 
 
 
 

Acordarea unor burse de 

sprijin elevilor cu probleme 

financiare sau identificarea 

altor forme de sprijin 

permanent Director 

Primaria Clejani 

Consilier educativ- 

Diriginți - 

 

Agenți 

economici 

OMV 

PETROM 

- Agenți economici 

 

Venituri extrabugetare 

 

Monitorizarea prezenţei la programul şcolar al 
elevilor 
 
 
 

Scăderea numărului de absenţe 

nemotivate 

Lunar cu 

ajutorul 

catalogului  

Director 

 

Primaria Clejani 

Consilier educativ 

Diriginți - 

 

 

 

CJRAE 

Consiliul 

părinților 

Primăria 

Clejani 

- - 

Parteneriat cu părinţii elevilor  
Încheierea de parteneriate (în 
formă scrisă) cu părinții 
elevilor 
 
 
 

30.11.2021 Director 

Primaria Clejani 

Consilier educativ 

Diriginți  

 

CJRAE 

Consiliul 

părinților 

 

- 

 

- 

Consiliere specială pentru elevii care 
prezintă riscul abandonului şcolar 
 
 
 

Rezolvarea cazurilor care 
necesită consiliere în 
vederea prevenirii 
abandonului școlar 
 
 

An școlar 
2021/2022 
 

Director 

  

Primaria Clejani 

Consilier educativ 

Diriginți - 

 

CJRAE 

Consiliul 

părinților 

Primăria 

Clejani 

- - 
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PRIORITATEA 5  PROMOVAREA IMAGINII SCOLII 

Opţiunea strategică: Conștientizarea elevilor și părinților acestora de importanța învățământului profesional și tehnic 

Obiectiv operaţional 

• Atragerea unui număr mare de elevi către  învățământului profesional și tehnic; 

• Creșterea prestigiului școlii; 

• Consolidarea legăturii cu agenții economici; 
 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului:  Indicatori de performanţă Termen Persoana/ 

persoane responsabile  

Parteneri: Resurse 

umane 

Resurse 

materiale 

Resurse 

financia

re 

Promovarea ofertei școlii Realizarea cifrei de scolarizare 

pentru anul scolar  

Iunie  Director 

Responsabilii ariilor 

curriculare 

CCD Giurgiu 

ISJ Giurgiu 

Agentii economici 

Scoli gimnaziale din 

judet 

Cadre 

didactice 

elevi 

Microbuz 

Pliante 

Videopro-

iector 

calculator 

Sponsori

zare 

Consiliul 

Local 

Organizarea ,, SAPATAMANA 

MESERIILOR ,, 

Realizarea cifrei de scolarizare 

pentru anul scolar  

Iunie  Director 

Responsabilii ariilor 

curriculare 

CCD Giurgiu 

ISJ Giurgiu 

Agentii economici 

Scolile gimnaziale 

din judet 
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                      DIRECTOR,  

      PROF. GR. I CONSTANTIN IONELA-MARIANA 


